
(0,83,170) 

(128,215,236) 

(238,151,83) 

(205,205,205) 

(149,148,148) 

(200,11,77) 

(101,157,217) 

(247,219,137) 

中国电力建设股份有限公司 

2014年度业绩说明会 

二〇一五年四月 



第一部分     2014年主要经营业绩回顾 

第二部分     公司未来发展预期 

第三部分     2015年工作计划 

  目   录 

- 2 - 



(0,83,170) 

(128,215,236) 

(238,151,83) 

(205,205,205) 

(149,148,148) 

(200,11,77) 

(101,157,217) 

(247,219,137) 

第一部分  2014年主要经营业绩回顾 



  1.1.1  主要运营数据（一） 
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  1.1.2  主要运营数据（二） 
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  1.2.1  整个资源协同发展 
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完成两级总部
整合 

减少管理层级 

提升公司的决
策效率和执行效
率 

深化改革， 
优化资源配置 

 

正式启动并顺
利通过了将水电
、风电勘测设计
业务资产注入上
市公司的重大资
产重组工作 



  1.2.2  资产重组稳步推进 
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打造完整 
产业链 

提升国际 
竞争力 

 业务整合后，中国电建将能够为业主提供全产业链的服务，形成更加适合

EPC项目模式的业务架构。 

 公司将从组织战略和体制机制等方面调整国际业务发展战略，切实发挥规划

设计在国际EPC业务中的龙头作用，真正实现全产业链的协调运作，实现国

际EPC业务订单的快速增长和国际项目履约能力的快速提升。 

 重组前，主营业务为建筑工程承包、电力投资与运营、房地产开发及设备制造

与租赁等，水利水电建筑工程承包是公司最具竞争力，规模与效益贡献最多的

业务。 

 重组后，上市公司业务同八家设计院相互补充，有助于上市公司建成具备投

资、勘测、设计、施工、运营完整产业链的综合性建设集团，实现产业一体化

协同发展。 



  1.3  坚持海外业务优先发展 
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业务结构 市场格局 

  形成以水利、电

力建设为核心，
涉及公路、轨道
交通、市政、房
建、水处理等领
域综合发展的“
大土木、大建筑
”的多元化业务
结构 

形成以亚洲、非
洲为中心，辐射
美洲、大洋洲和
东欧的多元化市
场格局 

中巴经 

济走廊 
中印缅孟 

经济走廊 

亚洲互 
联互通 
项目群 

丝绸之路 
经济带 

“一带一路”将加大公司在这些国家的跟踪项目落地的可能。目前，在“一带一
路”区域内的34个国家所承担的工程承包业务中，在建项目223个，跟踪项目948

个，业务范围覆盖电力、水利、房屋建筑、市政、交通等领域。 

一带 

一路 



  1.4  优化业务布局 
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  传统水利水电业务 

2014年全年完成国内水电装机投产1,640

万千瓦，占全国当年水电装机投产的
80%以上。 

基础设施业务 

铁路、城市轨道业务 

公司相继中标承建一批重点大型基础设
施工程，新签市政工程、房建工程、公
路工程合同额全面超过2013年水平。 

铁路市场年度新签合同额稳步增长。继深
圳、成都之后，轨道交通中标武汉地铁。 

    公司深入研究市场需求，加速实施相关多元业务发展战略，经营结构不

断优化，综合实力不断增强。 



  1.5  创新商业模式 
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探索新的开发模式 

产业链一体化 

 以BT、BOT、EPC等模式承揽

工程项目获取的合同额持续

上升 

 深入研究以PPP模式进行项
目开发的实践经验，部分
项目经营模式已成为个别
省份专业市场PPP模式的样
板 



  1.6.1  充分关注股东利益 
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良好的经
营业绩 

丰厚的股
东回报 

规范的公
司治理 

透明的信
息披露 

畅通的投
资者沟通

渠道 

积极的社会
公益精神 

股东 

利益 



  1.6.2  资本市场上获得的荣誉 
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中国上市公司协会2014年度最受投资者尊重的百强上市公司 

人民网第九届人民企业社会责任奖——年度最佳上市公司 

上海证券交易所信息披露工作年度评价A类公司 

中国证券报第十六届中证上市公司金牛奖——最佳投资者关系奖 

新浪财经首届中国上市公司评选——最具社会责任上市公司 
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第二部分     公司未来发展预期 



  2.1  深化国际优先战略 
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一带一路 

战略 
中巴经济走廊 

丝绸之路经济带 

中泰铁路 

中孟印缅经济走廊 

非洲互联互通 

中老铁路 



  2.2  推进结构调整转型升级 
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大力争取水利电力工程订单，巩
固市场份额，提升竞争能力。 

壮大在公路、铁路、城市轨道交通、
房建领域的专业化品牌优势， 

营销重点延伸至城际铁路等领域。 

发展优质水电，发展有市场消纳条
件的风电和太阳能发电项目， 

巩固发展超超临界清洁煤电项目。 

结构调整 

转型升级 

 巩固主业
优势 

 扩张基础
设施 

 发展资源
投资 
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第三部分    2015年工作计划 



  3.1  2015年总体工作思路 

巩固传统
优势业务 

在市场竞争中赢得主动并实现可持续发展 

做强成熟
业务 

培育更新
业务 

把握全球经济转型调整、国内经济发展新常态带来的机遇 
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巩固传统
优势业务 

在市场竞争中赢得主动并实现可持续发展 

做强成熟
业务 

培育更新
业务 



  3.2  2015年主要经营目标 
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营业
收入 

新签
合同 

完成
投资 

营业收入预算
1,816亿元 

计划新签合同
2,666亿元 

计划完成投资

645.6亿元 



  3.3  2015年重点任务 
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提升非传统业务，培育业务增长点 

狠抓市场营销，争取完成保增长目标 

深化国际优先，做大做强海外业务 

深入推进改革，增强企业发展内生动力 

1 

2 

3 

4 



  3.3.1  狠抓市场营销，确保实现保增长目标 
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形成更加健全的EPC能力，提升市场竞争力 

长江经济带 京津冀一体化 

重点开拓水利水电、轨道 

交通等大市场、大项目 

深化开放合作， 

扩展市场营销立体网络 

一带一路 



  3.3.2  深化国际优先，做大做强海外业务 
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高端营销、中长期市场培育和具体项目
的推动有机结合 

发展 

策略 

重点开展丝绸之路经济带、非洲互联互
通、中孟印缅经济走廊、湄公河流域、
南美有关国家的市场研究 

重点 

区域 

可再生能源开发、电网互联、公路和铁
路建设互联互通等规划 

业务 

规划 

加强海外在建项目履约管理，降低风险
提高效益 

风险 

管理 



  3.3.3  提升非传统业务，培育新的业务增长点 
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新基础设施业务  新业务模式 

   引导具备条件的企业重点营
销城市供排水、污水处理、
河道景观工程等新兴基础设
施业务 

   积极探索新形势下的优质BT
业务的运作模式和PPP新型
商业模式下企业竞争力的形
成路径。 

非传统业 

务增长点 



  3.3.4  深入推进改革，增强企业发展内生动力 
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资产注入 机制创新 资源整合 

  进一步完善现代

企业制度，尽快

完成电建集团水

电、风电勘测设

计板块资产注入

上市公司的后续

工作 

  持续优化调整公

司组织体系，形

成较完备的、适

应全球化市场竞

争的公司管控制

度架构 

   深化内部资源重

组，初步形成合

理的企业布局结

构 

进一步完善现代企业制度，初步形成合理的企业布局结构 



  结束语 

感谢广大投资者的长期关注与支持！ 
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